
Herrn 
Franz Beispiel

Beispielstraße 123

12345 Beispielstadt

2. Abmahnung aus Leistungsgründen (Außendienstmitarbeiter)
Sehr geehrter Herr __________, 

aus dem nachstehend näher beschriebenen Sachverhalt sehen wir uns veranlasst, Ihnen eine arbeitsrechtliche Abmahnung auszusprechen: 

Sie sind in unserem Unternehmen seit dem __.__.____ als Außendienstmitarbeiter beschäftigt. Zu Ihren Aufgaben gehört insbesondere der Vertrieb/der Verkauf von ______________. Hierzu wurde mit Ihnen vereinbart, dass Sie Ihre Vertriebstätigkeiten auf das Vertriebsgebiet _____________ zu erstrecken haben. Dieses Vertriebsgebiet entspricht sowohl der Größe als auch dem Kundenumfang nach den anderen 5 Vertriebsgebieten, in denen wir Ihre Kollegen im Vertrieb/Außendienst beschäftigen. 

Obwohl alle unsere Vertriebsmitarbeiter identische Arbeitskonditionen haben, fällt auf, dass Sie ganz erheblich von der Vergleichsleistung (Umsatz) abweichen. 

Wir haben Folgendes festgestellt: 

	
	Juli 2012
	August 2012
	September 2012
	Oktober 2012
	November 2012

	Mitarbeiter A
	73.000,00 €
	82.000,00 €
	94.000,00 €
	86.000,00 €
	90.000,00 €

	Mitarbeiter B
	89.000,00 €
	90.000,00 €
	100.000,00 €
	72.000,00 €
	94.000,00 €

	Mitarbeiter C
	76.000,00 €
	81.000,00 €
	110.000,00 €
	102.000,00 €
	103.000,00 €

	Mitarbeiter D
	91.000,00 €
	95.000,00 €
	98.000,00 €
	99.000,00 €
	92.000,00 €

	Mitarbeiter E
	75.000,00 €
	98.000,00 €
	101.000,00 €
	76.000,00 €
	78.000,00 €

	Ihre Leistung 
	25.000,00 €
	28.000,00 €
	31.000,00 €
	26.000,00 €
	34.000,00 €


Es ist für uns unerklärlich, wie Sie so erheblich hinter den Leistungen Ihrer Kolleginnen und Kollegen zurückbleiben. Sie erhalten dieselben Unterstützungen Ihres Arbeit-gebers wie alle anderen auch. Wir hatten  Sie am __.__.____ gefragt, womit Sie diese unterdurchschnittlichen Leistungen begründen, dabei haben Sie geantwortet:

„Ich habe derzeit private Probleme.“

Damit verstoßen Sie gegen Ihre vertraglichen Verpflichtungen. Wir sind nicht bereit, dieses widerspruchslos hinzunehmen. Sollten Sie in dieser oder gleichartiger Form erneut gegen Ihre vertraglichen Pflichten verstoßen, werden wir arbeitsrechtliche Maßnahmen bis hin zur Kündigung des Arbeitsverhältnisses ergreifen. 


Mit freundlichen Grüßen

Musterfirma GmbH





Durchwahl: __________


Direktfax: __________


� HYPERLINK "mailto:musterfirma@musterfirma.de" ��musterfirma@musterfirma.de�


Datum:__________





Dieses Muster entspricht der hierzu ergangenen Rechtsprechung zum Zeitpunkt Januar 2013!








Musterfirma GmbH, Postfach 12 34, 12345 Musterstadt

















