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Auf die Chefs kommt   
es an
Die 7 zentralen Aufgaben einer 
Führungskraft

Heidenheim, 03.03.2015
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Führung – Kapitän
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Umfrage www.die-chef-falle.de
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Umfrage Stepstone



5

Nachbarschaftskonferenz

1. Was loben meine Mitarbeiter an mir?

2. Was kritisieren meine Mitarbeiter an mir?

3. Wie viel % Ihrer Mitarbeiter sind A? B? C?

666

1.Find your Sweetspot

2.Strategie

3.Hochleistungsteam

4.Zielvereinbarungen

5.Selbstreflexion 

6.Greiner-Wachstumsmodell

7.Unternehmenskultur

Die 7 zentralen Aufgaben einer Führungskraft
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1. Find your Sweetspot –
Führungspersönlichkeit   
entwickeln
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1. Masterplan, Ziele, Zielebuch
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2. Spiritualität gibt Kraft
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3. Wie Millionäre denken (wähle deine Einstellung)
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Deshalb immer ein Diktiergerät dabei haben.

5. Diktieren ist das zeitsparendste Tool
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„Wer schreibt, der bleibt. “

Schriftlichkeit zwingt zu 
gedanklicher Klarheit.

6. Schreiben, schreiben, schreiben
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Alle großen Dinge im Leben geschehen 3 Mal:

Schreiben, schreiben, schreiben

1. Hören 2. Schreiben 3. Umsetzen
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2. Mit der richtigen Strategie 
zum dauerhaften Erfolg
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Positionierung deutlich machen

Volle Leistung 
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Minimumtonne
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Engpasskonzentrierte Strategie (EKS)
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Beispiel Kärcher
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Beispiel Rational
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tempus-Beirat
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3. Auf dem Weg zum  
Hochleistungsteam
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Benchmarking
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Awards

2014 brand eins „Beste Berater“

2012-2014   DeutscherIdeenPreis

2011/12 Internationaler Deutscher Trainings-Preis Br onze

2011 Certified Speaking Professional (CSP)

2010 International Best Service Award

2008 Best Practice Award Dienstleistung

2006 Internationaler Deutscher Trainings-Preis Final ist 

2005 BestPersAward

2005 Manufacturing Excellence Award

2004 International Best Factory Award

2002 EFQM – Recognised for Excellence in Europe

2002 Gewinner des Ludwig-Erhard-Preis-Wettbewerbs

2000 Unternehmerpreis Mittelstand 

1998 Ministerpräsident zu Gast

1997 Best Factory Award
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Great Place to Work
Maschinenringe 2014
Mindsquare 2014

BestPersAward
G. Fleischhauer Ing.-Büro Bremen GmbH 2006

TOP JOB Award
Easysoft GmbH 2014
MBH Maschinenbau & Blautechnik GmbH 2007

Deutscher Traumhauspreis
Kernhaus AG 2014

Finalist Großer Preis des Mittelstandes
Kopp Schleiftechnik GmbH 2010

GEWINN-Jungunternehmer-Wettbewerb
Circle of Dreams 2010

Deutschlands Kundenchampions
Kopp Schleiftechnik GmbH 2009

Awards von tempus-Kunden
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Engagement Index (Gallup)

Deutschland 16 67 17

Schweiz 16 76 8

Österreich 14 74 12
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Was kostet 
es Sie,  wenn 
Sie nicht die 
besten 
Mitarbeiter 
haben?

Das 80-20-0-Unternehmen – Die Rechnung
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4. Zielvereinbarungen –
Ziele sind der oberste Chef
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1. Umsatz und Gewinn steigern.
Ziel Wunsch

2. Kundenzufriedenheit steigern.
Ziel Wunsch

3. Die besten Lieferanten finden.
Ziel Wunsch

Was sind Wünsche, was sind Ziele?
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Zielebuch
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Was sind Ziele?

Ziele haben immer 2 Kriterien:

1. Sie sind messbar

2. Sie sind machbar
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Zielvereinbarungen – monatlich nachtragen
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5. Selbstreflexion
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Beurteilung von unten nach oben
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Beurteilung von unten nach oben
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Kununu

363636

Beispiel Engel Industrieservice
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Beispiel Engel Industrieservice
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Arbeitgeber-Bewertungsplattformen

190.000 Arbeitgeber

100.000 Arbeitgeber

6.500 Arbeitgeber (in Deutschland)

10.000 Arbeitgeber

2.500 Arbeitgeber

800 Arbeitgeber
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6. Das Greiner Wachstumsmodell
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Greiner Wachstumsmodell
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7. Unternehmenskultur –
Mitarbeiter werden zu Mit-
Unternehmer
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Tagesgenaue Informationen
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1-Minuten Lob
Ermutigung statt Fehlersuche

� Mitarbeiter loben, nicht tadeln
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Erfüllung und Wertschätzung für die Mitarbeiter 
durch Freude an der Arbeit

Neue geistgeprägte Unternehmenskultur


