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Einführung in die  

EKS 

Engpass-konzentrierte Strategie nach 
 Prof. h. c.  Wolfgang Mewes 
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„Früher	
  haben	
  wir	
  Hungrige	
  sa=	
  gemacht,	
  heute	
  
müssen	
  wir	
  Sa=e	
  hungrig	
  machen.	
  “	
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EKS	
  –	
  die	
  Engpass-­‐konzentrierte	
  Strategie	
  

Prof. h. c. Wolfgang Mewes 
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Je	
  besser	
  wir	
  die	
  Probleme	
  anderer	
  lösen,	
  
desto	
  besser	
  verläuL	
  unsere	
  eigene	
  Entwicklung	
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EKS	
  -­‐	
  	
  die	
  evolu.ons-­‐konforme	
  Strategie	
  

Wachstumsvorbild	
  Natur	
  

Charles	
  Darwin:	
  
Survival	
  of	
  the	
  fi=est	
  

Nicht	
  der	
  Stärkste,	
  sondern	
  der	
  Anpassungsfähigste	
  überlebt	
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EKS-­‐Prinzip	
  1	
  
Spezialisierung	
  und	
  Konzentra.on	
  der	
  KräLe	
  

Alleinstellung	
  funk.oniert	
  über	
  Spezialisierung!	
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Alleinstellung	
  –	
  aber	
  wie?	
  

Management-­‐Lehre:	
  

	
  “Konzentra.on	
  auf	
  das	
  KerngeschäL“	
  –	
  „Fokussierung“	
  	
  -­‐	
  	
  „Posi.onierung“	
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Alleinstellung	
  –	
  aber	
  wie?	
  

EKS	
  
Spezialisierung	
  auf	
  

-­‐  Produkte	
  –	
  Methoden	
  -­‐	
  Wissensgebiete	
  (Stufe	
  1:	
  Primärspezialisierung)	
  

-­‐  Probleme	
  –	
  Wünsche	
  –	
  Bedürfnisse	
  –	
  Prozesse	
  	
  (Stufe	
  2:	
  Engpass-­‐Spezialisierung)	
  

-­‐  Zielgruppen	
  (Stufe	
  3:	
  Zielgruppen-­‐Spezialisierung)	
  

Management-­‐Lehre:	
  

	
  “Konzentra.on	
  auf	
  das	
  KerngeschäL“	
  –	
  „Fokussierung“	
  	
  -­‐	
  	
  „Posi.onierung“	
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Kameras für Extremsportler 
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Schleiff	
  Denkmalentwicklung	
  GmbH	
  &	
  Co	
  
KG,	
  Erkelenz	
  

Spezialist	
  für	
  Umwidmung	
  von	
  
Sakralgebäuden	
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Spezialisiert	
  auf	
  HIV-­‐Pa.enten	
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schätzungsweise	
  10.000	
  Mitbewerber	
  im	
  Projekt-­‐/Interim-­‐Management	
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Nachher:	
  	
  Spezialist	
  für	
  Reorganisa.on	
  von	
  Gießerei-­‐Anlagen	
  

kein	
  Mitbewerber	
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Spezialisierung  für Fortgeschrittene 

Innovation jenseits der „Kernkompetenz“ 
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„Wir	
  verkaufen	
  keine	
  Häuser,	
  wir	
  erfüllen	
  Hausträume“	
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6	
  Millionen	
  Menschen	
  könnten	
  sich	
  ein	
  Eigenheim	
  leisten	
  

Was	
  hält	
  sie	
  ab?	
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„Das sicherste Haus Deutschlands vor – während – und nach der Bauphase“ 
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Spezialisierung	
  ist	
  auch	
  gefährlich	
  

-­‐  Krisen	
  (z.B.	
  BSE,	
  Finanzkrise,	
  Vogelgrippe,	
  Kriege	
  ...)	
  

-­‐  Gesetzgeber	
  (Asbest,	
  FCKW,	
  Glühbirne)	
  

-­‐  Technischer	
  Fortschri=,	
  Trends	
  
-­‐  Langeweile	
  und	
  Fachidio.e	
  

Ganzheitliche	
  Spezialisierung	
  auf	
  konstante	
  Grundbedürfnisse	
  völlig	
  
risikolos	
  und	
  sozial	
  integrierend	
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Grundbedürfnis:	
  Musik	
  hören	
  

Variable:	
  Pla=enspieler	
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Grundbedürfnis:	
  Musik	
  hören	
  

Variable:	
  	
  iPhone	
  &	
  iTunes	
  



Copyright	
  	
  	
  Kers.n	
  Friedrich	
  www.friedrich-­‐strategie.de	
  



Copyright	
  	
  	
  Kers.n	
  Friedrich	
  www.friedrich-­‐strategie.de	
  

EKS	
  7-­‐Phasen-­‐Programm	
  

EKS Phase 1 
Analyse der Ist-
Situation und 
der speziellen 

Stärken 
EKS Phase 2 
Analyse des 

Nutzen- 
potenzials 

EKS Phase 3 
Die erfolgsver-
sprechendste 

Zielgruppe 

EKS Phase 4 
Engpass-
Analyse 

EKS Phase 5 
Innovations-

Phase 

EKS Phase 6 
Kooperations-

Strategie 

EKS Phase 7 
Konstantes 

Grundbedürfnis 
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