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BELEV 

Der Ausdruck „BELEV“ stammt aus dem Hebräischen 
und bedeutet wörtlich übersetzt „ins Herz“.  

 
 
 
 

 >>eine heilsame Orientierung gewinnen 
       >> wohltuende Zusammenhänge  

 verstehen  
       >> Haltung und Handeln im positiven 

 Sinne verändern 
 



Betriebliches 
Gesundheits-
management 

BELEV-
Gesundes 
Arbeiten 

Qualitäts-
management 

ASA 
Arbeitssicher- 
heitsausschuß 

BEM 
Betriebliches 

Eingliederungs-
management 

 

Mitarbeiter 

  
Betriebliches Gesundheitsmanagement als 

strategisches Ziel 

                                                                                              



Ziele eines betrieblichen 
Gesundheitsmanagements  

• A-Mitarbeiter 
gewinnen 

• A-Mitarbeiter 
halten 

• A-Mitarbeiter 
entwickeln 

• Demografische 
Entwicklung aktiv 
gestalten 

• Leistungsfähigkeit 
erhalten 
 
 

• Fehlzeiten 
reduzieren 

• Produktivität 
erhöhen 

• Mitarbeiterzufrieden-
heit erhöhen 

• Unternehmensimage 
erhöhen 

• Mitarbeiter- 
 fluktuation senken 

 
 



Demografische Entwicklung in Deutschland 



Verschiebung des Krankheitsspektrums 
2000-2012 

DAK Gesundheitsreport 2013 



Handlungsfelder zur Gestaltung des 
demografischen Wandels 

Personalbindung 
- Führung und Kultur 

gestalten 
- Arbeit gestalten 
- Personal entwickeln 
- Rahmenbedingungen 

gestalten 
- Gesundheit fördern 

>> Personalgewinnung 
- Positives 

kommunizieren 
- Aus- und 

Weiterbildung 



Gesundes Arbeiten gestalten heißt,  
 
- Gesundheit nutzt Arbeit- und Privatleben 
- Wohlbefinden in körperlich, geistig und sozialer 

Dimension 
- Langfristigkeit der Bemühungen 
- Orientierung an der Gesundheit 
- Gesundheit und Krankheit als Kontinuum 

 



  
Stimmigkeit/Kohärenz  
 
>>Verstehbarkeit 
   >>Handhabbarkeit 
     >>Sinnhaftigkeit 
 



Die Handlungsfelder zur Gestaltung gesunden 
Arbeitens 

• Handeln der Unternehmensleitung 
• Handeln des direkten Vorgesetzten 
• Zusammenarbeit im Team 
• Organisation der Arbeit und Rahmenbedingungen 
• Eigene Haltung und eigenes Verhalten 





Vor-Arbeiten für wirksames BELEV 
 

 
• Sicht auf das „Große 

und Ganze“- Aufgabe 
und Vision der 
Organisation 

• Anlass/Triebfeder für 
BELEV 

• Gesundheit als 
strategisches Ziel 
 
 
 

 
• Unternehmen stellt 

nachhaltig/langfristig 
Ressourcen bereit 

• Kairos- der richtige 
Zeitpunkt für den 
Start 

• Frühzeitige 
Sensibilisierung für 
das Thema 
 
 



Vor-Arbeiten für ein wirksames BELEV 
 

 
• Das BELEV-TEAM 
• Teilhabemöglichkeit 

der MitarbeiterInnen 
• Leitung des TEAM´s 
• Verzahnung in der 

Organisation  
 
 
 
 

 
• Externe Beratung 
• Struktur der 

Beratung 
 

 
 
 





Der Mitarbeiterfragebogen 



Altersstrukturanalyse 







 
 

Durchführung von BELEV 
 BASICS >> Altersstrukturanalyse und MA- 

Befragung 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Wirksamkeit 

sicherstellen durch 
- Resultate  

- Stärken erkennen 
- Chancen nutzen 

- Konzentration auf´s 
Wesentliche 

 
 
 

 
 

Strategietag 
• Basics analysieren 
• Themenfelder 

identifizieren 
• Prioritäten setzen 
• Maßnahmen 

formulieren 



Beispiel für festgelegte Prioritäten 
 

Personalgewinnung und –
bindung 16 

Bildung 10 
Arbeitsdruck 9 

Dokumentation 7 
Alterssensible 

Arbeitsgestaltung 4 
Teamkooperation 3 

Arbeitszeit 3 
Hilfsmittel und Kurse 1 

Führung - 



Kurzfristige Erfolge durch BELEV 

- Mitarbeiterbindung  
- Erreichbarkeit der 

Führungskraft 
- Ergonomischere 

Ausstattung des 
Arbeitsplatzes 
 

 
 

 
 

-Stellenbesetzungen 
innerhalb von max. 60 
Tagen 
- 5-fache Anzahl der 
Azubi-Bewerbungen 
- Initiativbewerbungen  
- Flexiblere Arbeitszeit 
- Familienfreundlichkeit 
- zunehmende 
Mitarbeiterzufriedenheit  
 



Erfolge gut kommunizieren  



Langfristige Erfolge durch intelligentes und 
effektives betriebliches 

Gesundheitsmanagement 

• A-Mitarbeiter wollen zu 
Ihnen 

• A-Mitarbeiter bleiben bei 
Ihnen 

• Fehlzeiten sinken- 
Gewinne steigen 

• Mitarbeiterzufrieden-
heit steigt 

• Demografische 
Entwicklung wird 
gestaltbar 
 

• Gesunde Mitarbeiter  
Gesunde Führung 
Gesunde 
Unternehmen 

 



Ich wünsche ihnen gute und 
wirksame Erkenntnisse  

für ihre Organisation und für ihre 
Gesundheit! 

 
 
 
 

Thomas Nehr 
TNehr99@t-online.de 

0176- 237 173 64 
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